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1. Сведения об обществе 
 

1.1. Полное фирменное наименование 
 
Открытое акционерное общество "Ульяновский автомобильный завод" 
 

1.2. Место нахождения и почтовый адрес  
 
Место нахождения: Российская Федерация, г. Ульяновск, Московское шоссе, 8. 
Почтовый адрес: 432008, Российская Федерация, г. Ульяновск, Московское шоссе, 8. 
Тел.: (8422)40-60-40  Факс: (8422) 40-60-70 
 

1.3. Сведения о государственной регистрации общества 
 
Дата государственной регистрации общества: 30 октября 1992 г., регистрационный номер 
00243 
Орган, осуществляющий государственную регистрацию: 
 Администрация Засвияжского района г. Ульяновска 
 
Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц, о 
лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года, серия 73 № 000719828 выдано 29.11.2002 г. 
инспекцией МНС России по Засвияжскому р-ну г. Ульяновска 
 Основной государственный регистрационный номер:  1027301486343. 
 

1.4. Идентификационный номер налогоплательщика  
 
7300000029 
 

1.5. Информация об акционерах 
 
Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров Общества на 
31.12.2009г.: 10 284. 
Список зарегистрированных лиц, на лицевых счетах которых учтено 5 и более процентов 
акций ОАО «УАЗ» по состоянию на 31.12.2009 (по данным ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»): 
№ 
п/п Наименование Тип лицевого 

счета Юридический адрес Доля в 
УК, % 

1 

Российская 
Федерация в лице 
Федерального 
агентства по 
управлению 
государственным 
имуществом 
 

Владелец Российская Федерация,  
г. Москва, пер.  Никольский,9 13,19 

2 
ЗАО «Депозитарно-
Клиринговая  
компания» 

Номинальный 
держатель 

Российская Федерация, 
г. Москва, ул. Шаболовка, д.31, 
стр. Б 

72,93 

3 ЗАО «ИНГ БАНК 
(ЕВРАЗИЯ)» 

Номинальный 
держатель 

Российская Федерация, 
г. Москва,  
ул. Краснопролетарская, 36 

9,09 
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1.6. Информация о реестродержателе общества 
 

Ведение реестра именных ценных бумаг ОАО «УАЗ» осуществляет ОАО 
«Регистратор Р.О.С.Т.»  
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Регистратор 
Р.О.С.Т.»  
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.» 
Место нахождения: 107996, Россия, г. Москва, ул. Стромынка, д.18, корп.13 
ИНН: 7726030449 
Тел.: (495) 771-73-35 Факс: (495) 771-73-34 
Адрес электронной почты: rost@rrost.ru 

Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра: 
Номер лицензии: 10-000-1-00264 
Дата выдачи: 03.12.2002 г. 
Срок действия: без ограничения срока действия 
Орган, выдавший лицензию: ФКЦБ  России 
 

1.7. Информация об аудиторе общества 
 
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество "Гориславцев и 
К.Аудит" 
Сокращенное фирменное наименование: ЗАО "Гориславцев и К.Аудит" 
Место нахождения: 103009, г. Москва, ул. Б.Никитская, д.17, стр.2 
ИНН: 7710255856 
ОГРН: 1027700542858 

 
Телефон: (945) 380-2910 
Адрес электронной почты: info@gorislavtsev.ru 

 
Лицензия на осуществление аудиторской деятельности: 
Наименование органа, выдавшего лицензию: Министерство финансов РФ 
Номер: Е 003461 
Дата выдачи: 04.03.2003 
Дата окончания действия: 04.03.2013 

 
Сведения о членстве аудитора в коллегиях, ассоциациях или иных профессиональных 
объединениях (организациях): 
ЗАО  "Гориславцев и К. Аудит" является членом:  
• Института Профессиональных Аудиторов (ИПАР) 
• Института Профессиональных Бухгалтеров (ИПБ) 
• Российского Общества Оценщиков (РОО) 
• Российского Газового Общества (РГО) 
• Федерации Профессиональных Управляющих (ФПУ) 
• EuraAudit International - Международной Профессиональной Ассоциации Аудиторов 
и Финансовых Консультантов  
 
 

1.8. Перечень средств массовой информации, в которых публикуется информация 
об обществе. 

 
 "Панорама УАЗ", "Народная газета", "Российская газета".  
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2. Положение общества в отрасли  
 

За 2009 год в целом по России (по  данным ОАО «АСМ-холдинг») выпущено 
723 224 автомобиля, что составляет 59,6 % к соответствующему периоду прошлого года, в 
том числе: 

- грузовых автомобилей       91 119 шт. (темп   35,4 %) 
- легковых автомобилей     596 857 шт. (темп 40,6 %) 
- автобусов                             35 248 шт. (темп   56,8 %) 
Кризисные явления в мировой экономике спровоцировали снижение объемов 

производства и потребления промышленной продукции.  
С целью преодоления последствий экономического  кризиса в 2009 году на ОАО 

«УАЗ»  реализовывались программы государственной поддержки по стабилизации и 
оздоровлению ситуации в российской автомобильной промышленности. ОАО «УАЗ» 
вошел в утвержденный Правительством перечень отечественных производителей 
автомобильной и дорожно–строительной техники, у которых государственные заказчики 
закупали в 2009 году для государственных нужд продукцию, производимую в России, 
путем размещения заказа у единственного поставщика. Более 25% автомобилей, 
отгруженных на внутренний рынок, реализованы государственным структурам и 
ведомствам РФ.  

Для  укрепления экономической эффективности бизнеса и предотвращения 
негативного влияния сложившихся явлений установлен жесткий финансовый контроль над 
затратами, поставлена задача по реформированию всех сфер управления, приостановлена 
инвестиционная деятельность. 

В результате предпринятых мер руководством ОАО «УАЗ» и с учетом реализации 
программ государственной поддержки по стабилизации и оздоровлению ситуации в 
российской автомобильной промышленности  во втором полугодии 2009 года наблюдалась 
положительная динамика увеличения продаж автомобилей. 

 
Конкуренцию продукции ОАО «УАЗ» составляет продукция отечественных 

производителей: 
• ОАО “ГАЗ”, г. Нижний Новгород. 
• ОАО “АВТОВАЗ”, г. Тольятти. 

а также автомобили импортного производства. 
 
Основные конкуренты в классе SUV (сегмент легковых внедорожников): 
Конкуренты UAZ Patriot: 
 Chevrolet Niva; 
 Great Wall Hover;  
 TagAZ RoadPartner; 

 

конкуренты старого легкового ряда и UAZ 
Hunter: 
 LADA 4x4 (ВАЗ-21214, ВАЗ-2131); 
 Great Wall Sailor 

 

Основные конкуренты в классе пикапов 
Конкуренты UAZ Pickup 
 Great Wall Sailor; 
 Great Wall Wingle; 
 TagAZ RoadPartner P400/600 
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Действия Общества, направленные на уменьшение влияния перечисленных факторов: 
 

• Проведение  работ по снижению себестоимости продукции путем оптимизации 
производства и внутренних затрат.  
• Проведение мероприятий, направленных на повышение качества выпускаемой 

продукции. 
• Разработка новых  модификаций автомобилей, удовлетворяющих новым 

экологическим требованиям,  требованиям безопасности, а также растущим требованиям 
потребителей. 
 
3.4. Капитальные вложения, осуществленные в отчетном году 

 
В 2009 году затраты по капитальным вложениям составили 245 221 тыс. руб., что 

составляет 62,65% от уровня прошлого года.  
Основные направления капитальных вложений: 

Приобретение и изготовление оборудования 198 323 тыс. руб.
Строительно-монтажные работы и реконструкция 39 387 тыс. руб.
Приобретение земельных участков 4 689 тыс. руб.
Модернизация технологической оснастки, оборудования 2 683 тыс. руб.
Приобретение НМА 139 тыс. руб.

 
Источники финансирования капитальных вложений 

Амортизационные отчисления:                    
основных средств 337 877 тыс. руб.
доходных вложений в материальные ценности 3 334 тыс. руб.
НМА 179 тыс. руб.
 

Всего амортизационных отчислений: 341 390 тыс. руб.
  

3.5. Основные направления технической политики 
Техническими службами ОАО «УАЗ» проводились работы, направленные на 

повышение потребительских свойств автомобилей, повышение активной и пассивной 
безопасности автомобилей, обеспечение требований по сертификации, разработку 
перспективных и модернизированных автомобилей. 

 
В отчетном году проведено 108 сертификационных испытаний. 
Оформлено: 

• 108 сертификатов соответствия по отдельным свойствам или на шасси с кабиной; 
• 14 сертификатов соответствия автомобилей УАЗ требованиям ЕВРО-3;  
• 13 заключений о возможности выдачи одобрений типа транспортного средства; 
• 13 одобрений типа транспортного средства. 

 
Перечень выполненных управление главного конструктора научно-исследовательских и 
конструкторских работ 2009 г. и цели их выполнения представлены в таблице:  

№ п/п  Наименование Цель НИОКР 

 Семейство UAZ Patriot  

1 Опционная программа UAZ Patriot  улучшение потребительских 
качеств 
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2 Опционная программа UAZ Pickup улучшение потребительских 
качеств 

3 
Patriot, Pickup, Cargo с дизельным двигателем 
ЗМЗ-5143 с CR и ОНВ 

улучшение потребительских 
качеств 

4 УАЗ-3164 (на базе UAZ Patriot, база 2400 мм) улучшение потребительских 
качеств 

5 UAZ Cargo 6х4   улучшение потребительских 
качеств 

6 
Установка газобаллонного  оборудования 
(ГБО)  

улучшение потребительских 
качеств 

 Старый грузовой ряд (СГР)  

1 
Установка гидроусилителя руля на 
автомобили СГР. 

улучшение потребительских 
качеств 

2 
Автомобиль для поставки МО (с дизельным 
двигателем ЗМЗ-5143) выполнение условий контракта 

3 
Специальный автомобиль по заказу 
Пенсионного фонда выполнение условий контракта 

4 Установка ГБО  улучшение потребительских 
качеств 

 Прочие проекты  

1 
УАЗ-315108 для поставки МО (с дизельным 
двигателем ЗМЗ-5143 с ОНВ) выполнение условий контракта 

2 Специальные автомобили по заказу МВД:  
 УАЗ-396255-026 ДЧ (Дежурная часть) выполнение условий контракта 
 УАЗ-396255-025 АЗ ("АвтоЗак") выполнение условий контракта 
 УАЗ-315195-015 АП ВАИ выполнение условий контракта 

3 Блокировка дифференциала улучшение потребительских 
качеств 

4 Электрический привод РК улучшение потребительских 
качеств 

 
3.6. Качество выпускаемой продукции 
В целях повышения качества продукции в 2009 году проводились следующие 

мероприятия:  
− утверждены цели ОАО «УАЗ» и подразделений в области качества; 
− подтверждено соответствие системы менеджмента качества требованиям стандартов 
ИСО серии 9000: 

• с 12 по 15 октября 2009г. фирмой «TUV Management Service GmbH» произведен 
контрольный аудит СМК ОАО «УАЗ». Аудиту также подвергались дочерние 
предприятия: ООО «УАЗ-Техинструмент» и ООО «УАЗ-Металлургия». В 
результате проведённого аудита подтверждено соответствие системы  
менеджмента качества ОАО «УАЗ» и дочерних предприятий требованиям МС 
ИСО 9001:2008; 

• в декабре 2009г. органом по сертификации ЗАО «МОНОЛИТ-Серт»    (г. 
Москва) произведен ресертификационный аудит на соответствие системы  
менеджмента качества ОАО «УАЗ» требованиям ГОСТ Р 9001-2008 и ГОСТ 
РВ 15.002-2003;  

− проводилась работа по подготовке папок РРАР прессового цеха в соответствии с 
требованиями ISO/TS 16949:2009; 
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− по предложению департамента управления качеством с целью повышения 
мотивации персонала внесено изменение в показатели премирования работников 
производственных подразделений за качество работ; 
− актуализирована и утверждена Политика в области качества и «Руководство по 
качеству» РК1-2008; 
− внедрена схема обратной связи по работе над устранением дефектов в соответствии с 
СТП СМК 8.5-04-2008 «СМК. Производство. Действия производственного персонала по 
выявлению и устранению проблем в цехах управления производства», позволяющая 
контролировать выполнение мероприятий по устранению дефектов в электронном виде в 
режиме “on-line”; 
− внедрён электронный учет дефектов на постах контроля в реальном времени; 
− разработан проект программы по исключению несоответствий комплектующих изделий 
выявленных в гарантийный период; 
− подготовлены и внедряются предложения в договора и руководящие документы по 
изменению порядка возмещения гарантийных затрат; 
− введено в систему регулярное проведение Совещаний по качеству у руководителя 
производственно-технического департамента, с рассмотрением наиболее значимых 
мероприятий по устранению дефектов; 
− проведен ряд отзывных компаний по выявленным в эксплуатации дефектам; 
− в механосборочном цехе на участке сборке раздаточной коробки организованы посты 
визуального контроля с целью выявления дефектов, допущенных на предыдущих 
операциях, что позволило снизить количество дефектов, обнаруженных при сборке и 
испытании автомобиля; 
− проведено 100% обучение  и тестирование персонала с улучшениями в системе 
менеджмента ОАО «УАЗ». 

 
Утвержденная Политика ОАО «УАЗ» в области качества: 
Мы улучшаем качество жизни путем предоставления обществу 

многофункциональных автомобилей, которые решают проблемы с перевозкой людей и 
грузов в условиях плохих дорог или полного бездорожья. 

Наша цель - быть лидером на рынках России и зарубежных стран по выпуску и 
реализации конкурентоспособной продукции, удовлетворяющей требованиям и ожиданиям 
наших потребителей (в т.ч. Государственного Заказчика). 
 

 Наша деятельность основана на следующих принципах: 
• Качество выпускаемых автомобилей должно соответствовать обязательным 

законодательно установленным требованиям и требованиям Государственного 
Заказчика. 

• Заинтересованность, ведущая роль и непосредственное участие руководителей в 
обеспечении качества. 

• Внедрение новых технологий и оптимизация затрат. 
• Каждый ответственен за качество на своём участке работ.  
• Поставщики — наши партнеры.  

 
Для достижения поставленных целей, мы используем следующие методы: 
• Эффективное взаимодействие всех процессов системы менеджмента ОАО 

"УАЗ". Внедрение современных, прогрессивных методов управления. 
• Расширение модельного ряда автомобилей УАЗ, участие в реализации 

национальных проектов. 
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• Своевременное предупреждение возникновения проблем, а не устранение 
последствий после их появления. 

• Активизация имеющегося потенциала сотрудников, поддержка и мотивация 
людей, выдвигающих новые идеи. 

• Постоянное повышение квалификации персонала. 
• Установление доверительных отношений с поставщиками на взаимовыгодной 

основе, предполагающей их дальнейшее развитие. 
• Постоянное повышение результативности системы менеджмента предприятия 

 
 

3.7. Выполнение программы снижения издержек  
Приказом № 681 от 24.12.2008 г. был принят Комплексный план по снижению 

издержек на 2009 год с плановой экономией на 130 млн. руб., в котором были отображены 
все наработанные мероприятия, определены конкретные цели для каждого подразделения 
(цеха, управления, департамента) по сокращению издержек  

По итогам 2009 года реализовано 411 мероприятий по снижению издержек с 
экономическим эффектом 167,2 млн. руб. до конца года. Это составило 128,6% задания на 
2009 год.   

Основная часть экономии достигнута за счет снижения затрат по следующим 
направлениям:  

- на покупные изделия –                                                            57 712 тыс. руб. (34,5%); 
- снижение расхода основных и  
      вспомогательных материалов –                                              28 093 тыс. руб. (16,8%); 
- снижение расхода  энергоносителей  –                                  27 006 тыс. руб. (16,2%); 
- прочие статьи экономии составили  –                                    54 347 тыс. руб.( 32,5%).   
                                                                                     (процент указан от общей экономии)  
 
Наиболее крупные мероприятия по снижению  издержек, внедренные в 2009 году. 

№п/п Мероприятие 
Экономия до 
конца года, 
тыс. руб. 

1.  Изменение конструкции применения подшипника 66-
69206К2МШ2 со стороны шестерни в КРК 4 730,40

2.  Изменение конструкции мостов на автомобили старого 
грузового ряда 40 775,56

3.  Внедрение синтетической СОЖ «Борамин» вместо СОЖ 
«Автокат Ф78» на автоматической линии «Маузер» 4 176,85

4.  Снижение потребления пара до 10 Гкал/сутки с обеспечением 
сохранности паропроводов, систем пожаротушения и ГВС и 
ТМЦ в период корпоративного отпуска 

3 337,31

 
3.8. Природоохранные мероприятия 

С целью улучшения экологической обстановки в 2009 году на ОАО «УАЗ» 
проведены мероприятия: 
№№ 
п/п Наименование мероприятия Результат Затраты 

(тыс.руб.)
1. Выполнение работ по проекту 

«Реконструкция ливневой 
канализации северо-восточной  и 

Ликвидация негативного 
воздействия неочищенных 
ливневых стоков предприятия на 

13 998,7



Годовой отчет  
Открытого акционерного общества «Ульяновский автомобильный завод»  

за 2009 год 
______________________________________________________________________________________________  

 15

юго-западной части ОАО «УАЗ» - 
(2-й этап 3-ей очереди. 
Строительство КНС) 

открытый водоем 
рыбохозяйственного назначения 1 
категории р.Свияга вследствие 
прекращения их сброса 

2. Внедрение пылегазоочистного 
оборудования на участке «Флоу-
Котинг» цеха окраски кузовов в 
целях сокращения выбросов 
загрязняющих веществ в 
атмосферу и получения 
соответствующего разрешения для 
ОАО «УАЗ» на их выброс во 
избежание приостановки 
деятельности предприятия 

Снижение выбросов 
загрязняющих веществ в 
атмосферу 

3 752,0

3. Внедрение пылегазоочистного 
оборудования от установок 
термического обезвреживания 
отходов «ЭКО-Ф2» в целях 
сокращения выбросов 
загрязняющих веществ в 
атмосферу и получения 
соответствующего разрешения для 
ОАО «УАЗ» на их выброс во 
избежание приостановки 
деятельности предприятия 

Снижение загрязнения 
атмосферного воздуха и 
негативного воздействия на 
окружающую среду 

2 137,1

4. Выполнение капитального 
ремонта природоохранного 
оборудования  

Предотвращение экологического 
ущерба 1 315,9

Затраты на выполнение природоохранных мероприятий в 2009 году составили  
21 203,7 тыс. руб. Источник финансирования указанных мероприятий – средства 
предприятия. 

В результате введения  в действие принципа платности сброса загрязняющих 
веществ со сточными водами ОАО «Автодеталь-Сервис» в систему канализации ОАО 
«УАЗ» общество за 2009 предъявило плату ОАО «Автодеталь-Сервис» в размере 527,0 тыс. 
руб. (без НДС)  

Снижение платы за негативное воздействие на окружающую среду в части 
размещения отходов производства при передаче на утилизацию отходов  (осадков) при 
обработке сточных вод позволило сократить издержки на 41,0 тыс. руб.  

В результате передачи образующихся отходов бумаги, картона и полиэтилена 
сторонней организации достигнуто снижение затрат ОАО «УАЗ» в части оплаты 
негативного воздействия хозяйственной деятельности на окружающую среду при 
размещении отходов производства, выполнения работ по вывозу отходов на свалку ТБО 
(твердых бытовых отходов), а также получена прибыль от реализации отходов 104,7 тыс. 
руб. (с НДС). 

За негативное воздействие на окружающую среду в 2009 г. начислена плата в 
размере – 1 748,3 тыс. руб., в т.ч.: 

- за выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух – 272,9 тыс. руб; 
- за сброс загрязняющих веществ в открытый водоем – 73,84 тыс. руб.; 
- за размещение отходов – 1 401,6 тыс. руб.  
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3.9. Персонал 

 

Показатель 2008 год 2009 год 

Среднесписочная численность работников (чел.) 11 654 9 635

Доля сотрудников предприятия, имеющих высшее 
профессиональное образование, % 17,6 19,7

Объем денежных средств, направленных на 
оплату труда, (руб.) 2 039 142 725 1 491 988 337

Объем денежных средств, направленных на 
социальное обеспечение, (руб.) 32 390 383 178 902 749

Общий объем израсходованных денежных средств, 
(руб.) (стр.2 + стр.3) 2 071 533 108 1 670 891 086

Средняя заработная плата работников (руб.) 14 570 12 869

На ОАО «УАЗ» решение по уменьшению численности принято как антикризисная 
мера в связи с падением объема продаж и производства продукции.  

Средняя заработная плата работников  по сравнению с 2008 годом снизилась на 
11,7 % и составила  12 869 руб.  

 
На ОАО «УАЗ» ведется постоянная работа по повышению квалификации персонала. 
В  2009 году обучено рабочих по всем видам  и направлениям,  руководителей, 

специалистов и служащих (РСиС) по направлениям Ростехнадзора 3 854 человека (план 
3 237 человек). Расходы на обучение составили  1 134,1 тыс. руб.: 

Направления обучения План (чел.) Факт (чел.) 

Обучение рабочих-всего 2 982 3 581 
Подготовка новых рабочих 27 34 
Переподготовка 18 5 
Обучение вторым (смежным) профессиям 27 40 
Присвоение квалификационного разряда 46 56 
Повышение квалификационного разряда 71 114 
Курсы целевого назначения 2 775 3 301 
Курсы бригадиров 18 31 

РСиС по направлениям Ростехнадзора 255 273 
ИТОГО: 3 237 3 854 

 
тыс. руб. 

Расходы на обучение План  Факт 

рабочие 1772,3 781,2 
РСиС РТН 722,1 352,9 

ИТОГО: 2494,4 1134,1 
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С целью повышения уровня профессионализма в соответствии с планом развития 
руководителей, специалистов и служащих обучение в 2009 году прошли 2 696 человек при 
плане 1 264 человек, в том числе: ОАО «УАЗ» - 2 585 чел. (план 1 152 чел.),  дочерние 
предприятия – 111 чел. (план 112 чел.).  

Затраты на обучение составили  855,4 тыс. руб.  

 
 

 
Кроме того, в ОАО «УАЗ» в рамках федеральной программы «О поддержке занятости 
населения Ульяновской области в 2009 году» было организовано опережающее обучение 
персонала, находящегося под риском увольнения. Обучено  1 058 человек, в т.ч.  РСиС -
535 человек, рабочих –523 человека. 

 
В 2009 г. социальные проекты реализовывались в рамках корпоративных программ:  

1. программа «Молодежь» - охватывает работников в возрасте до 35 лет. В рамках 
данной программы в 2009 году проведено 16 мероприятий, в том числе спортивные 
соревнования, туристические слеты и походы, творческие и интеллектуальные конкурсы. 

Бюджет программы  в 2009 г. - 15 тыс. руб. 
В мероприятиях приняло участие 467 человек. 

2. программа «Забота» - направлена на оказание материальной и социальной помощи 
ветеранам – бывшим работникам ОАО «УАЗ». В рамках программы ведет свою работу 
Совет Ветеранов УАЗ, проводятся мероприятия, посвященные 8 марта, 23 февраля, Дню 
Победы, Дню пожилого человека, Дню Матери. Организуются и проводятся торжественные 
встречи и круглые столы ветеранов ВОВ с молодежью, учащимися УППК,   посвященные 
Дню победы. Также в рамках программы ведется финансирование косметического ремонта 
квартир малоимущих одиноких пенсионеров, компенсация за зубопротезирование, 
оплачиваются путевки для ветеранов ОАО «УАЗ» в профилакторий, оказывается 

№ 
n/n Направление обучения Количество человек 

план факт 
1 Повышение качества выпускаемой продукции 74 1877
2 Менеджмент 11
3 Бережливое производство 399 258
4 Обеспечение безопасных условий труда 248 231
5 Информационные технологии 193 100
6 Правовое обеспечение функционирования предприятия 2 1
7 Технические дисциплины 83 77
8 Экономика, финансы, бухучет 13 10
9 Развитие компетенций 244 66
10 Прочие  8 65
 Всего 1 264 2 696

Вид обучения  Количество человек 
план факт 

Внутрикорпоративное с привлечением обучающих организаций 102 50
СЭДО 196 1 862
Внутрикорпоративное без привлечения обучающих организаций 932 746
Внекорпоративное 34 38
Итого: 1 264 2 696
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материальная помощь ветеранам ОАО «УАЗ», материальная помощь ветеранам ВОВ в 
честь Дня Победы, материальная помощь труженикам тыла. 

Общий бюджет программы в 2009 году – 2 518 тыс. руб. 
Количество участников мероприятий 10 217 человек. 

3. программа «Семья» - направлена на оказание социальной и материальной помощи 
различным категориям семей заводчан. В рамках программы в 2009 году был проведен 
традиционный «День первоклассника» для детей заводчан. 

Бюджет программы в 2009 г.  - 150 тыс. руб. 
Количество участников мероприятий – 330 человек.  

4. программа Корпоративных мероприятий –  в рамках программы в 2009 году были 
организованы и проведены мероприятия, посвященные Дню Победы, мероприятия в честь 
Дня машиностроителя, корпоративное новогоднее мероприятие. 

Общий бюджет программы в 2009 году составил 2 600 тыс. руб. 
Приняло участие в мероприятиях – 3 700 человек. 
Кроме того, в рамках социально-бытового обеспечения работников, проводилось 

оформление инвестированного жилья в собственность работников ОАО «УАЗ» и дочерних 
предприятий (взаимодействие с Регистрационной службой), подготовка документов по 
жилищным вопросам в связи с запросами из судов, велась работа с письмами и жалобами 
работников завода по жилищным вопросам.   

Также было организовано обеспечение электротранспорта для рабочих после второй 
смены. Объем финансирования в 2009 году составил 983 тыс. руб. 
 

3.10. Инвестиционная деятельность 
В 2009 году реализованы инвестиционные проекты: 
- по семейству UAZ Patriot - мероприятия по опционным программам автомобиля 
UAZ Patriot (шторка в багажное отделение) и автомобиля UAZ Pickup (вкладыш и 
крышка грузового отсека); 
- организация производства сидений на ОАО «УАЗ»; 
- организация производства спецавтомобилей для МВД и ПФР; 
- организация производства автомобилей старого грузового ряда с дизельным 

двигателем ЗМЗ для Министерства обороны. 
В 2009 году начата реализация следующих инвестиционных проектов, с завершением 

в 2010г.: 
- организации производства автомобилей Hunter с дизельным двигателем ЗМЗ для 

Министерства обороны; 
- организация сборки автомобилей УАЗ-4963 T-REX из SKD-комплектов производства 

BREMACH; 
- организация производства автомобилей UAZ Hunter (упрощенная комплектация); 
- организация производства автомобиля УАЗ-3164 (автомобиль на базе UAZ Patriot с 

укороченной колёсной базой и упрощенной комплектацией);  
- организация производства автомобилей с двухтопливной системой питания (газ-

бензин) на базе Patriot, Cargo и СГР; 
Для улучшения потребительских качеств автомобилей приняты и реализуются 

НИОКР по следующим темам: 
- установка и испытания раздаточной коробки фирмы "Dymos" c электромеханическим 

приводом на автомобили УАЗ-3163 (срок реализации - декабрь 2010г.) 
- изготовление опытных образцов автомобилей УАЗ-3163 с раздаточной коробкой с 

электромеханическим приводом и карданными валами с ШРУС (срок реализации - август 
2010г.); 
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- изготовление опытных образцов автомобилей УАЗ-3163 с принудительной 
блокировкой межколёсного дифференциала заднего моста (срок реализации - сентябрь 
2010г.). 

 
За 12 месяцев 2009г. по инвестиционным проектам освоено более 100 млн. руб., в 

том числе: 
- по проектам госзаказа - 20 млн. руб..; 
- по проекту «Автомобили на базе УАЗ-3163-210, УАЗ-23602-210,УАЗ-3741-340, 

УАЗ-390995-340 (с ГБО)» - 4,2 млн.руб. 
 

В бюджет затратных проектов включены мероприятия, позволяющие обеспечить 
устойчивую и безаварийную работу предприятия и направленные на выполнение норм 
промышленной и пожарной безопасности, требований защиты окружающей среды 
(требования Ростехнадзора, природоохранных и других надзорных органов), 
мероприятия коллективного договора, оперативно-технические мероприятия и 
мероприятия, связанные с внедрением системы KAIZEN.  

За 12 месяцев 2009г. по затратным проектам освоено около 43 млн. руб., в том числе: 
- по проекту   «Оперативно-технические вопросы (расшивка узких мест для перевода 

на односменный режим работы)» - 4,4 млн.руб.; 
- по проекту   «Реконструкция ливнёвой канализации северо-восточной части завода 

(2-й этап 3-й очереди). Строительство КНС-164» - 14 млн.руб.; 
- по проекту   «Устранение замечаний Ростехнадзора по складу ГСМ Управления 

обеспечения и комплектации»-5,6 млн.руб.; 
- по проекту   «Устранение замечаний УГПН» - 2,4 млн.руб. 

 
Освоенный объем инвестиций по IT-проектам составил 1,7 млн. руб., 

из них: 
- модернизация ПК - 0,2 млн. руб; 
- лицензирование ПО – 0,4 млн. руб.; 
- внедрение системы управления инженерными данными PDM  - 1,1 млн. руб.. 

    
Кроме того, в 2009 г. в результате  реализации проектов по дочерним обществам 

освоено около 0,9 млн.рублей. 
 
  В целом по инвестиционной деятельности ОАО «УАЗ» в 2009 г. освоено около 

148,5 млн.рублей. 
 

 
4. Отчет совета директоров общества. 

 
В 2009 году советом директоров общества проведено 18 заседаний.  
В течение года совет директоров рассматривал вопросы об одобрении сделок, в 

совершении которых имеется заинтересованность в соответствии со статьями 81, 83 
Федерального Закона РФ № 208-ФЗ «Об акционерных обществах». Одобрены сделки, в 
совершении которых имелась заинтересованность, в количестве 17 шт.  

5 Заседаний совета директоров были посвящены подготовке к проведению годового 
общего собрания акционеров и 2 заседания – проведению внеочередного общего собрания 
акционеров. 
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5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 
общества 

 
По итогам 2008 года дивиденды по именным обыкновенным и привилегированным 

акциям общества в соответствии с решением годового общего собрания акционеров ОАО 
«УАЗ», состоявшегося 20.05.2009 года,  не выплачивались. 
 

6. Перспективы развития общества 
 

В планах общества: 

- модернизация и улучшение потребительских свойств выпускаемых автомобилей; 
- максимальное снижение издержек производства, минимизация расходов на текущую 

деятельность предприятия; 
- активизация работы по улучшению качества продукции; 
- работа с поставщиками по улучшению качества поставляемой ими продукции. 

 
В 2010 году к реализации планируются  следующие инвестиционные проекты:   
• по семейству UAZ Patriot: 

- организация производства автомобиля УАЗ-3164 (март 2010 г. – опытная сборка, апрель 
2010 г. – серийное производство); 

- по опционной программе UAZ Patriot планируется освоение спойлера на автомобиль 
УАЗ-3164; 

- освоение новой панели приборов; 
- освоение сидений DAE WON в альтернативу производимых на ОАО "УАЗ"; 
- по опционной программе UAZ   Pickup  планируется освоение кунга; 

 
• по семейству UAZ Hunter планируется завершить следующие проекты:  

- организация производства автомобилей UAZ Hunter (упрощенная комплектация) (в 
марте 2010 г. начато серийное производство); 

- организация производства автомобилей УАЗ с двиг. ЗМЗ-5143, поставляемые МО; 
- разработка КД для техобслуживания, ремонта автомобилей УАЗ для МО и доработка 

дизельных автомобилей МО по результатам испытаний и опытно-промышленной 
сборки.    

 
• по семейству старого грузового ряда планируется организация производства 

автомобилей категории М2G с антиблокировочной системой тормозов (АБС). 
 
• освоение производства автомобилей с двухтопливной системой питания (газ-

бензин) на базе Patriot, Cargo и СГР (апрель 2010 г. – опытная сборка, май 2010 г. – 
серийное производство). 
 

• планируется завершение  НИОКР по следующим темам: 
- изготовление опытных образцов автомобилей УАЗ-3163 с раздаточной коробкой с 

электромеханическим приводом и карданными валами с ШРУС; 
- изготовление опытных образцов автомобилей УАЗ-3163 с принудительной блокировкой 

межколёсного дифференциала заднего моста; 
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- установка и испытания раздаточной коробки фирмы "Dymos" c электромеханическим 
приводом на автомобили УАЗ-3163; 

- изготовление образца автомобиля UAZ   Pickup  с двигателем ЗМЗ-4091 и проведение 
сертификации. 

 
В бюджет затратных проектов включены мероприятия, позволяющие обеспечить 

промышленную и пожарную безопасность, проекты по программе качества, а также 
проекты по снижению затрат:  

 
• Промышленная и пожарная безопасность, в том числе:  

- реконструкция ливнёвой канализации северо-восточной части завода (III-этап 3-й 
очереди). Завершение строительства насосной станции КНС-164. Строительство 
самотечного и напорного коллектора до очистных сооружении завода;  

- реконструкция агрегата №2 химико-термической обработки деталей термо-
гальванического комплекса механо-сборочного цеха с целью улучшения качества 
обрабатываемых деталей и обеспечения ритмичности производства; 

- продолжаются работы по внедрение пылегазоочистного оборудования в целях 
сокращения выбросов загрязняющих веществ в атмосферу и получения 
соответствующего разрешения для ОАО "УАЗ" на их выброс во избежание 
приостановки деятельности предприятия; работы по обеспечению выполнения 
требований УГПН в области пожаротушения и устранению замечаний Ростехнадзора. 
 
• Программа качества, в том числе: 

- организация подачи кузова автомобиля UAZ Hunter для грунтования на участок окраски 
кузовов (4 этаж); 

- организация участка воскирования для обеспечения антикоррозионной стойкости ЛКП 
деталей рамы и шасси автомобилей; 

- внедрение новой конструкции двери задка с целью исключения трещин на автомобилях 
UAZ Patriot. 
 
• Проекты снижения затрат, в том числе:  

- уменьшение затрат на ПХВ и выполнение условий договора путём проектирования и 
монтажа коммерческих узлов учёта ПХВ для объектов ОАО "УАЗ", расположенных по 
адресу ул. Московское шоссе 80,86,88; 

- проектирование и монтаж коммерческих узлов учёта тепловой энергии для  ОАО 
"УАЗ". 

 
Всего по инвестиционным и затратным проектам в 2010г. планируется освоить около 

425 млн. руб. 
 

7. Основные факторы риска, связанные с деятельностью общества 
 

Отраслевые риски 
Внутренний рынок. 
Отраслевые риски связаны с неблагополучным функционированием отрасли, что 

непосредственно сказывается на деятельности занятых в ней компаний.  
К основным рискам автомобилестроительной отрасли относятся следующие: 
- значительная зависимость объемов автомобильного рынка от социально-



Годовой отчет  
Открытого акционерного общества «Ульяновский автомобильный завод»  

за 2009 год 
______________________________________________________________________________________________  

 22

экономического положения в стране, уровня потребительских ожиданий и доступности 
автокредитов; 

- моральное устаревание производимого модельного ряда и зависимость от 
успешных результатов новых научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
разработок проводимых ОАО «УАЗ», финансовых ограничений на проведение таких 
разработок; 

- усиление конкуренции на рынке автопроизводителей;  
- снижение ценового преимущества за счет роста цен на сырье, комплектующие и 

тарифов на продукцию естественных монополий, заемные средства и, соответственно, 
снижение рентабельности предприятий; 

- зависимость от ограниченного круга поставщиков вследствие неразвитости 
отрасли производства автокомпонентов. В случае невозможности исполнения одним или 
несколькими поставщиками своих обязательств по поставке могут возникнуть 
существенные затруднения с достижением запланированных показателей производства;  

- высокая изношенность основных фондов.  
Кроме того, учитывая тесную взаимосвязь и зависимость автомобильного 

производства от смежных отраслей промышленности, можно утверждать, что любое 
изменение в смежных отраслях отражается на деятельности автомобилестроения.  

 
Внешний рынок. 

Предприятие осуществляет производственную деятельность только в России, поэтому 
основные риски на внешнем рынке связаны со сбытом. Увеличение ввозных пошлин, рост 
транспортных тарифов, снижение потребительского спроса и усиление конкуренции на 
рынках сбыта могут оказать негативное влияние на объем продаж и экспортной выручки 
общества.  
 
Основные действия общества, направленные на  снижение отраслевых рисков:  
1. Долгосрочное прогнозирование объемов продаж предприятия на внутреннем и 

внешних рынках, планирование объема производства в зависимости от прогноза 
продаж.  

2. Диверсификация рынков сбыта по регионам с целью снижения уровня зависимости от 
конкретного потребителя или региона.  

3. Разработка кредитных программ по субсидированию процентных ставок на покупку 
автомобилей УАЗ.  

4. Реализация программы снижения издержек, в том числе поиск альтернативных 
поставщиков качественных и недорогих материалов и комплектующих. 
 
Страновые и региональные риски 
ОАО «УАЗ» является компанией, зарегистрированной в Российской Федерации, 

осуществляющей свою деятельность в Ульяновской области, поэтому существенное 
влияние на его деятельность оказывают как общие изменения в государстве, так и развитие 
региона.  

В настоящее время политическая ситуация в России не вызывает существенных 
опасений, однако уровень коррупции, в том числе случаи взяточничества, остается на 
высоком уровне. Незаконная деятельность третьих лиц, коррупция и возможность 
предъявления исков, основанных на обвинении в незаконной деятельности, могут, в свою 
очередь, неблагоприятно отразиться на деятельности ОАО «УАЗ». Российская Федерация 
является крупнейшим производителем и экспортером газа и нефти, это определяет 
зависимость российской экономики от цен на указанные ресурсы на мировых рынках. 
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Поэтому негативные  тенденции  на  мировых  рынках  и снижение цен на энергоресурсы 
привели к спаду экономики РФ. Однако, по прогнозам аналитиков, рецессия экономики во 
многих странах мира, в том числе и в России, завершается, и в 2010 г. ожидается 
восстановление экономического роста. 

 Ситуация в Российской экономике в дальнейшем будет зависеть от двух факторов: 
динамики цен на энергоносители и эффективности антикризисных мер, принимаемых 
Правительством. Существенное значение для  деятельности общества имеют меры по 
поддержке отечественного автопрома, такие, как повышение таможенных пошлин на 
импортируемые автомобили и государственное субсидирование процентых ставок по 
автокредитам. 

Возможная реализация страновых рисков для ОАО «УАЗ» будет сопровождаться 
ухудшением общей экономической среды, что вызовет сложности при привлечении 
кредитных ресурсов, доступе на международные рынки капитала и получении 
дополнительного финансирования для удовлетворения будущих потребностей в капитале. 
Отмена мер государственной поддержки также   может оказать негативное влияние на 
деятельность общества.  

ОАО «УАЗ» зарегистрировано в Ульяновской области, г. Ульяновск.  
Ульяновская область — один из регионов, имеющих комплекс предпосылок для 

успешного функционирования экономики в «автономном режиме». Выгодное транспортно-
географическое положение сочетается здесь с плодородными почвами, запасами нефти и 
газа, нерудных строительных материалов, водными и гидроэнергетическими ресурсами, 
развитой инфраструктурой, разнообразной промышленностью. Ульяновская область - 
сбалансировано развитый  промышленно-аграрный регион России. По  значениям 
совокупного потенциала и интегрального риска, по данным рейтингового агентства 
«Эксперт-РА», Ульяновская  область относится к группе 3B1Пониженный потенциал - 
умеренный риск. 

Политика правительства Ульяновской области направлена на активную поддержку 
деятельности ОАО «УАЗ», организационную помощь во всех антикризисных программах. 

По программе Министерства регионального развития РФ по обновлению парка 
государственной и муниципальной техники (30 % финансируется за счет средств бюджетов 
субъектов РФ) наибольшее количество автомобилей УАЗ среди всех регионов (315 шт.) 
закуплено Ульяновской областью. 

В рамках трехстороннего соглашения между ОАО «Россельхозбанк», ОАО «Соллерс» 
и Правительством Ульяновской области действует  программа льготного кредитования 
жителей села и сельскохозяйственных предприятий на покупку автомобилей УАЗ. 

Предприятиям, основным видом экономической деятельности которых является 
производство автомобилей, на территории муниципального образования "город Ульяновск" 
предоставлена льгота по налогу на землю. 

 
Финансовые риски  
Финансовый кризис стал причиной ухудшения ситуации на российском долговом 

рынке. Многие российские компании испытывают дефицит ликвидности, необходимой для 
погашения обязательств и сложности в привлечении кредитных ресурсов. Основным 
проявлением воздействия всех этих факторов стало ухудшение состояния взаиморасчетов и 
платежей предприятий, рост просроченной дебиторской и кредиторской задолженностей. 

Для снижения влияния риска не предоставления кредита Общество формирует 
кредитный портфель, привлекая заемные средства в нескольких кредитных организациях. 

Риск изменения процентных ставок 
Колебания процентных ставок могут отразиться на финансово-хозяйственной 

деятельности Общества, поскольку предприятие использует в своей деятельности заемные 
средства.  
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При росте процентных ставок по долговым обязательствам действия ОАО «УАЗ» 
будут направлены на уменьшение заемных средств.  

Риск изменения обменного курса. 
Поскольку общество осуществляет торговые операции, как на внутреннем, так и на 

внешнем рынке, оно подвержено определенному валютному риску. 
Убытки ОАО «УАЗ», как экспортера, возникают при понижении курса валюты платежа, 
как импортера – при повышении курса валюты платежа. 

По оценке Минэкономразвития России в 2009 г. произошло незначительное 
ослабление курса национальной валюты (3,8%).   

Для снижения влияния риска от изменения курса валюты платежа с момента 
заключения контракта до момента его оплаты применяют валютные оговорки. Наиболее 
распространенными валютными оговорками являются следующие: использование в 
качестве валюты сделки устойчивой валюты и включение условия об изменении цены 
товара в такой же пропорции, в которой изменится курс валюты платежа по сравнению с 
курсом валюты сделки. 

В целом же, основным способом снижения валютного риска, применяемым ОАО 
«УАЗ», является периодический пересмотр контрактных цен в соответствии с изменениями 
валютных курсов. 

Долговые обязательства общества в основном номинированы в рублях. 
 В связи с этим можно говорить о невысоком уровне валютного риска для предприятия.  

    
Влияние инфляции. 
По данным Росстата за   2009 год инфляция составила 8,8% (за  2008 год – 13,3 %), 

причем в последние месяцы, рост цен существенно замедлился. 
Рост инфляции влияет на финансовые результаты деятельности ОАО «УАЗ» 

неоднозначно. Он может привести к увеличению затрат предприятия (за счет роста цена на 
энергоресурсы, сырье и материалы), и как следствие, падению прибыли и рентабельности 
общества. В то же время увеличение темпов роста инфляции приведет к росту 
потребительских цен на продукцию, что позволит переложить часть бремени на 
потребителя продукции, а также к обесцениванию реальной стоимости рублевых 
обязательств. 

Для снижения отрицательного влияния инфляции общество периодически проводит 
индексацию отпускных цен на продукцию. При росте инфляции ОАО «УАЗ» планирует 
уделить особое внимание повышению оборачиваемости оборотных активов,  в основном за 
счет изменения существующих договорных отношений с потребителями с целью 
сокращения дебиторской задолженности покупателей. Влияние инфляционных факторов на 
финансовую устойчивость предприятия прогнозируется при составлении финансовых 
планов компании. 

По  мнению  ОАО «УАЗ»  критические  значения  инфляции (20-25%)  лежат  выше  
темпов  инфляции, прогнозируемых  Правительством  РФ  на  ближайшие  годы,  даже  с  
учетом  финансового  кризиса,  риск превышения  указанных  критических  значений  
оценивается  обществом  как  низкий. 

В результате влияния указанных финансовых рисков -  изменения процентных 
ставок, курса обмена иностранных валют, инфляции – наиболее подвержены изменению 
следующие показатели финансовой отчетности:  

- кредиторская задолженность (увеличение сроков оборачиваемости); 
- дебиторская задолженность (увеличение сроков оборачиваемости); 
- денежные средства (уменьшение свободных денежных средств); 
- чистая прибыль (сокращение); 
- рентабельность активов и собственного капитала (уменьшение); 
- показатели платежеспособности (ликвидности) (уменьшение); 
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- финансовой устойчивости (соотношения собственных и заемных средств) 
(уменьшение).  
 

- Правовые риски 
Федеральным законом от 09.04.2009 N 58-ФЗ внесены изменения в Таможенный 

кодекс РФ, в соответствии с которыми с 01.10.09 г. таможенные пошлины, налоги 
уплачиваются только в валюте Российской Федерации (ранее уплата пошлин 
производилась в любой валюте по выбору декларанта). Соответственно возникает 
необходимость проводить работу по возврату всех ранее уплаченных в иностранной валюте 
авансовых и обеспечительных платежей. 

 ОАО «УАЗ» в полной мере соблюдает действующее налоговое законодательство, 
что, тем не менее, не устраняет потенциальный риск расхождения во мнениях с 
соответствующими регулирующими органами по вопросам, допускающим неоднозначное 
толкование. 

Существующее российское налоговое законодательство допускает различные 
толкования и претерпевает частые изменения. Интерпретация налоговыми органами 
налогового законодательства в отношении операций и деятельности общества может не 
совпадать с интерпретацией данного законодательства руководством предприятия. Период, 
в течение которого отчетность может быть проверена налоговыми и таможенными 
органами, составляет три года. 

Возможный рост ставки по налогам, выплачиваемым ОАО «УАЗ» в ходе своей 
производственно-финансовой деятельности, может привести к увеличению расходов 
Общества и снижению денежных средств, остающихся на предприятии на финансирование 
текущей деятельности и исполнение обязательств по ценным бумагам. 

 
Риски, связанные с деятельностью Общества  
Происходящие в стране и в отрасли макроэкономические изменения, вызванные 

экономическим кризисом, безусловно, оказывают отрицательное влияние на деятельность 
ОАО «УАЗ». Риски, свойственные исключительно Обществу, незначительны. 

Текущие судебные процессы не окажут существенного влияния на деятельность 
предприятия.  

ОАО «УАЗ» своевременно и в полном объёме исполняет все лицензионные 
требования, каких-либо затруднений при продлении действия, имеющихся лицензий 
Обществом не прогнозируется. Подверженность предприятия данному риску можно 
считать минимальной 

Риск, связанный с возможной ответственностью ОАО «УАЗ» по долгам третьих лиц, 
в т.ч. дочерних обществ, низкий.  

 
 

8. Крупные сделки 
 

Сделки, признаваемые в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» крупными, 
в 2009 году Обществом не заключались. 
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9. Сделки с заинтересованностью   

Стороны сделки Существенные условия Заинтересованное 
лицо (лица) 

Орган управления, 
принявший 
решение об её 
одобрении 

Заимодавец - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 
Заемщик – 
ООО «СОЛЛЕРС - 
СТ» (г. Москва) 

Дата совершения сделки: 27.01.2009 
Предмет сделки: заем 
Сумма сделки: 300 000 тыс. руб.  
Срок исполнения обязательств: 
26.01.2010 

ОАО «СОЛЛЕРС» - * 

Поручитель - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск), Банк 
– ОАО 
«Меткомбанк» (г. 
Москва) 

Дата совершения сделки: 13.01.2009 
Предмет сделки: договор поручительства 
по кредитным обязательствам Заемщика - 
ОАО «ЗМЗ» 
Сумма кредита Заёмщика: 250 000 тыс. 
руб.  
Дата возврата кредита 13.07.2009 

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Санин М.В., 
Соболев Н.А., 
Морозов А.В. 

Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №42 от 
15.01.2009) 

Заказчик - ОАО 
«УАЗ», 
Исполнитель - ООО 
«Торговый дом 
СОЛЛЕРС»  

Дата заключения сделки: 23.03.2009 
Предмет сделки: выполнение работ по 
предпродажной подготовке, 
гарантийному ремонту и техническому 
обслуживанию  автомобилей УАЗ 
Срок договора – 2009 год 

ОАО «СОЛЛЕРС» 

Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол  №43 
от 4.02.2009) 

Поставщик - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 
покупатель – 
ООО « ТД 
СОЛЛЕРС» 
(г. Москва) 

Дата совершения сделки: 22.01.2009 
Предмет сделки: поставка двух 
автомобилей УАЗ 
Сумма сделки: 712,4 тыс. руб.  
Срок исполнения обязательств: январь 
2009 

ОАО «СОЛЛЕРС» - * 

Поставщик - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 
покупатель – 
ООО « ТД 
СОЛЛЕРС» 
(г. Москва) 

Дата совершения сделки: 31.03.2009 
Предмет сделки: поставка двух 
автомобилей УАЗ 
Сумма сделки: 578,4 тыс. руб.  
Срок исполнения обязательств: март 2009 

ОАО «СОЛЛЕРС» - * 

Поставщик - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 
покупатель – 
ООО « ТД 
СОЛЛЕРС» 
(г. Москва) 

Дата совершения сделки: 02.03.2009 
Предмет сделки: поставка двух 
автомобилей УАЗ 
Сумма сделки: 919,1 тыс. руб.  
Срок исполнения обязательств: март 2009 

ОАО «СОЛЛЕРС»  - * 

Поручитель - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск), Банк 
– ЗАО 
«Райффайзенбанк» 
(г. Москва) 

Дата заключения сделки: 06.05.2009 
Предмет сделки: предоставление 
поручительства по кредитным 
обязательствам  ОАО «СОЛЛЕРС» 
 Сумма сделки: 420 185 тыс. руб.  
Срок возврата кредита: по договору - 
31.12.2009, кредит погашен досрочно в 
ноябре 2009г.  

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Соболев Н.А. 

Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №48 от 
20.04.2009) 
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Заказчик – ОАО 
«УАЗ», 
Исполнитель-ООО 
«Торговый дом 
СОЛЛЕРС» 

Дата заключения сделки: 17.07.2009г. 
Предмет сделки: проведение пробных 
поездок на а/м УАЗ 315148-053 
 Сумма сделки: 70,7 тыс. руб.  
Срок договора: до 31.12.2009  

ОАО «СОЛЛЕРС» Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №51 от 
08.09.2009) 

Заказчик – ОАО 
«УАЗ», 
Исполнитель-ООО 
«Торговый дом 
СОЛЛЕРС» 

Дата заключения сделки: 17.07.2009 г. 
2009г. 
Предмет сделки: проведение пробных 
поездок на а/м УАЗ 31631-332 
 Сумма сделки: 89,7 тыс.руб.  
Срок договора: до 31.12.2009  

ОАО «СОЛЛЕРС» Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №51 от 
08.09.2009) 

Заказчик – ОАО 
«УАЗ», 
Исполнитель-ООО 
«Торговый дом 
СОЛЛЕРС» 

Дата заключения сделки: 17.07.2009 г. 
Предмет сделки: проведение пробных 
поездок на а/м УАЗ 23632-233 
 Сумма сделки: 80,7 тыс. руб.  
Срок договора: до 31.12.2009  

ОАО «СОЛЛЕРС» Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №51 от 
08.09.2009) 

Оператор связи -
ОАО «УАЗ»  

Пользователь- ОАО 
«СОЛЛЕРС» 

Предмет соглашения: признать 
утратившим силу приложение №1 от 
20.03.2007г. к договору об оказании услуг 
электросвязи №ДУ5487/7-50 от 20.03.2007г. 
«Список телефонных номеров». С 
01.08.2009г. при оказании Оператором услуг 
связи по предоставлению Пользователю 
доступа к сети местной телефонной связи 
стороны руководствуются приложением №2 
«Список телефонных номеров».

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Соболев Н.А. 

Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» (протокол 
№52 от 21.09.09) 

Поручитель - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск), Банк 
– Сбербанк России, 
ОАО 

Дата заключения сделки: 21.12.2009 
Предмет сделки: договор поручительства 
за ОАО «ЗМЗ» - Заемщика 
Сумма сделки: 500 000 тыс. руб.  
Срок прекращения обязательств: договор 
прекращает действие после выполнения 
ЗАЕМЩИКОМ всех своих обязательств по 
Кредитному договору, либо после 
выполнения ПОРУЧИТЕЛЕМ обязательств 
по Договору. Одностороннее расторжение 
ПОРУЧИТЕЛЕМ Договора не допускается. 
(Срок возврата кредита - 30.09.2012)

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Санин М.В., 
Соболев Н.А., 
Морозов А.В. 

Сделка одобрена 
внеочередным 
общим собранием 
акционеров ОАО 
«УАЗ» 03.12.2009 
(Протокол №25 от 
08.12.2009) 

Поручитель - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск), Банк 
– Сбербанк России, 
ОАО 

Дата заключения сделки: 21.12.2009 
Предмет сделки: договор поручительства 
за ОАО «ЗМЗ» - Заемщика 
Сумма сделки: 342 000 тыс. руб.  
Срок прекращения обязательств: договор 
прекращает действие после выполнения 
ЗАЕМЩИКОМ всех своих обязательств по 
Кредитному договору, либо после 
выполнения ПОРУЧИТЕЛЕМ обязательств 
по Договору. Одностороннее расторжение 
ПОРУЧИТЕЛЕМ Договора не допускается. 
(Срок возврата кредита - 30.09.2012)

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Санин М.В., 
Соболев Н.А., 
Морозов А.В. 

Сделка одобрена 
внеочередным 
общим собранием 
акционеров ОАО 
«УАЗ» 03.12.2009 
(Протокол №25 от 
08.12.2009) 

Поручитель - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск), Банк 
– Сбербанк России, 
ОАО 

Дата заключения сделки: 21.12.2009 
Предмет сделки: договор поручительства 
за ОАО «ЗМЗ» - Заемщика 
Сумма сделки: 1 150 000 тыс. руб.  
Срок прекращения обязательств: договор 
прекращает действие после выполнения 

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Санин М.В., 
Соболев Н.А., 
Морозов А.В. 

Сделка одобрена 
внеочередным 
общим собранием 
акционеров ОАО 
«УАЗ» 03.12.2009 
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ЗАЕМЩИКОМ всех своих обязательств по 
Кредитному договору, либо после 
выполнения ПОРУЧИТЕЛЕМ обязательств 
по Договору. Одностороннее расторжение 
ПОРУЧИТЕЛЕМ Договора не допускается. 
(Срок возврата кредита - 30.09.2012)

(Протокол №25 от 
08.12.2009) 

Поручитель – ОАО 
«УАЗ» 
Банк-ЗАО 
«ЮниКредитБанк» 

Дата заключения сделки: 26.08.2009 
Предмет сделки: предоставление 
поручительства по кредитам ОАО «ЗМЗ» 
Сумма сделки: 470 000 тыс. руб. 
Срок возврата кредита 26.02.2011 

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Соболев Н.А 
Санин М.В. 
Морозов А.В. 

Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №50 от 
10.08.2009) 

Поручитель –  
ОАО «УАЗ», 
Банк- ЗАО 
«Коммерцбанк 
(Евразия)» 

Дата заключения сделки: 15.09.2009 
Предмет сделки: предоставление 
поручительства по кредитным 
обязательствам  ОАО «ЗМЗ» 
 Сумма сделки: 472 677, 5 тыс. руб.  
Срок прекращения обязательств:  
Поручительство действует до даты, 
наступающей по истечении одного года c 
установленной даты погашения  кредита 
по договору – 15.09.2010  

ОАО «СОЛЛЕРС», 
Швецов В.А., 
Соболев Н.А 
Санин М.В. 
Морозов А.В. 

Сделка одобрена 
Советом 
директоров ОАО 
«УАЗ» 
(Протокол №51 от 
08.09.2009) 

Агент – 
ООО ТД 
«СОЛЛЕРС» 
(г. Москва), 
принципал - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 
 

Дата совершения сделки: 09.12.2009 
Предмет сделки: Агентский договор на 
оказание юридических и иных услуг , 
связанных с исполнением принципалом 
госконтрактов на поставку автомобилей. 
Сумма сделки: 908,1 тыс. руб.  

ОАО «СОЛЛЕРС» - * 

Агент – 
ООО ТД 
«СОЛЛЕРС» 
(г. Москва), 
принципал - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 
 

Дата совершения сделки: 11.12.2009 
Предмет сделки: Агентский договор  на 
оказание юридических и иных услуг, 
связанных с исполнением принципалом 
госконтракта на поставку автомобилей 
для Прокуратуры РФ 
Сумма сделки: 187,5 тыс. руб.  

ОАО «СОЛЛЕРС» - * 

Агент – 
ООО ТД 
«СОЛЛЕРС» 
(г. Москва), 
принципал - ОАО 
"УАЗ" 
(г. Ульяновск) 

Дата совершения сделки: 13.12.2009 
Предмет сделки: Агентский договор  на 
оказание юридических и иных услуг, 
связанных с исполнением принципалом 
госконтракта  
Сумма сделки: 8 тыс. руб.  

ОАО «СОЛЛЕРС» - * 

* В связи со значительным размером расходов на процедуру одобрения сделок с 
заинтересованностью, а также тем фактом, что интересам акционеров ОАО «УАЗ» 
указанные сделки ущерба не наносят и заключены на рыночных условиях, руководство 
Общества отказалось от процедуры одобрения сделок.  
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10. Совет директоров общества 
 
- Совет директоров, избранный на  годовом общем собрании акционеров ОАО 

«УАЗ» 15.05.2008 г.:  
 

 Фамилия, Имя, 
Отчество 

Год 
рождения 

Образо-
вание 

Занимаемая должность  на 
31.12.2008 

% к 
УК 

1. 
Белобров 
Михаил 
Владимирович 

1978 высшее 

руководитель департамента 
экономики ООО 
«СОЛЛЕРС-ЕЛАБУГА» 

 

-

2. Каика Зоя 
Атаджановна 1978 высшее 

директор по связям с 
общественностью и 

государственными структурами 
ОАО «СОЛЛЕРС» 

-

3. 
Морозов 
Андрей 
Владимирович  

1978 высшее 

начальник юридического отдела 
московского представительства 

компании "Эн-Си-Эйч 
Эдвайзорс, Инк."  

-

4. 

Наумов 
Александр 
Николаевич 
 

1982 высшее 

главный специалист-эксперт 
отдела промышленной политики 
в обрабатывающих отраслях 

департамента промышленности 
Минпромэнерго России 

-

5. Санин Михаил 
Вячеславович  1969 высшее 

директор по правовым вопросам 
ОАО «СОЛЛЕРС»,  

председатель Совета директоров 
ОАО «УАЗ» 

-

6. 
Смирнов 
Дмитрий 
Александрович 

1972 высшее 

руководитель департамента 
планирования продаж и 
логистики Дирекции по 

продажам ОАО «СОЛЛЕРС»  

-

7. 
Шаранов 
Андрей 
Александрович 

1976 высшее руководитель казначейства ОАО 
«СОЛЛЕРС» -

8. Швецов Вадим 
Аркадьевич 1967 высшее генеральный директор ОАО 

«СОЛЛЕРС» -

9. Юрасов Сергей 
Павлович 1964 высшее исполнительный   директор   

ОАО   «УАЗ» -

 
- Совет директоров, избранный на  годовом общем собрании акционеров ОАО 

«УАЗ» 20.05.2009 г.:  

 Фамилия, Имя, 
Отчество 

Год 
рождения 

Образо-
вание 

Занимаемая должность  на 
31.12.2009 

% к 
УК 

1. 
Белобров 
Михаил 
Владимирович 

1978 высшее 

руководитель департамента 
экономики ООО 
«СОЛЛЕРС-ЕЛАБУГА» 

 

-
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2. Каика Зоя 
Атаджановна 1978 высшее 

директор по связям с 
общественностью и 

государственными структурами 
ОАО «СОЛЛЕРС» 

-

3. 
Морозов 
Андрей 
Владимирович  

1978 высшее 

начальник юридического отдела 
московского представительства 

компании "Эн-Си-Эйч 
Эдвайзорс, Инк."  

-

4. 

Рахманов 
Алексей 
Львович 
 

1964 высшее директор департамента 
Минпромторга -

5. Санин Михаил 
Вячеславович  1969 высшее 

заместитель директора по 
правовым вопросам ОАО 

«СОЛЛЕРС»,  
председатель Совета директоров 

ОАО «УАЗ» 

-

6. 
Смирнов 
Дмитрий 
Александрович 

1972 высшее 
руководитель департамента 
корпоративных продаж  ООО 

«ДЦ СОЛЛЕРС» 
-

7. 
Соболев 
Николай 
Александрович 

1976 высшее 

первый заместитель 
генерального директора, 
финансовый директор  
ОАО «СОЛЛЕРС» 

-

8. Швецов Вадим 
Аркадьевич 1967 высшее генеральный директор ОАО 

«СОЛЛЕРС» -

9. Юрасов Сергей 
Павлович 1964 высшее исполнительный   директор   

ОАО   «УАЗ» -

 
11.  Единоличный исполнительный орган 

 
Единоличный  исполнительный орган ОАО «УАЗ» – Генеральный директор: 
Швецов Вадим Аркадьевич 
 

12.  Сведения о вознаграждении членам Совета директоров Общества и 
Генеральному директору Общества  

 
Вознаграждение за 2009 год членам Совета директоров и Генеральному директору 

Общества не выплачивалось.  
 

13. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения 
 

Внутренний документ Общества, устанавливающий правила корпоративного 
поведения Общества отсутствует. 

В своей деятельности Общество руководствуется действующим законодательством 
РФ.    


